TÉRMINOS DE REFERENCIA 

FACILITACIÓN DE UN PROCESO DE REFLEXIÓN PARTICIPATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DE CONDESAN COMO PROGRAMA COLABORATIVO DEL CIP Y LA IMPLEMENTACIÓN DE SU CARTA DE NAVEGACIÓN

ANTECEDENTES

CONDESAN, el Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregión Andina tiene por propósito principal el contribuir al avance socioeconómico sostenible de los Andes teniendo en cuenta la equidad y bienestar de la población Andina. Fue fundado en marzo de 1993 como una plataforma de integración regional de nuevo tipo, con el objetivo de ofrecer una alternativa que tuviera en cuenta, principalmente la necesidad de ligar la investigación con el desarrollo; la importancia de articular las capacidades y oportunidades existentes en la región; la necesidad de impulsar un enfoque de sistemas, y por tanto de impulsar los trabajos interdisciplinarios. 

Desde los inicios se planteó la existencia de un Consejo Directivo, una Unidad de Coordinación, un conjunto de “sitios piloto” donde realizar las actividades y poner los esfuerzos, un conjunto de temas-eje, y una membresía abierta con el único compromiso de compartir actividades y conocimientos. Actualmente CONDESAN cuenta igualmente con un Comité Técnico y  varias  iniciativas ecorregionales vinculadas. 

En el año 2003, diez años después de su fundación, el Consejo Directivo elaboró una propuesta de estructura, función y gobernanza (EFG) de CONDESAN (documento adjunto). La propuesta fue debatida a lo largo de un año a través de diversos medios por los miembros del Comité Técnico, socializada con los socios y aprobada en definitiva por el Consejo Directivo en el 2004 incorporándose la opinión de los miembros. 

Durante  el último año  el Consejo Directivo y el Comité Técnico de CONDESAN compartieron ideas y acordaron una Carta de Navegación, aprobada en forma preliminar en julio del 2005, que orienta el accionar del Consorcio en los próximos cinco años. Como temáticas prioritarias para ser abordadas por el Consorcio se seleccionaron la gestión integral de los recursos hídricos y las innovaciones en los sistemas agrarios que valoricen las riquezas contenidas en la diversidad de los Andes.  Igualmente, la Carta de Navegación hace explícito el énfasis de los esfuerzos del Consorcio en actividades de segundo nivel, por considerarlas el espacio en los que éste cuenta con mayores ventajas comparativas para aportar valor agregado a lo que sus socios ya fortalecidos aportan a la realidad andina. 

MARCO GENERAL 

La evolución reciente de CONDESAN plantea nuevos desafíos a los actores que lo conforman, en cuanto a consolidar una relación funcional de beneficio mutuo que le permita al Consorcio ser cada vez más eficiente, eficaz y demostrar el valor agregado que a través de la materialización de su Carta de Navegación puede aportar a la región de los Andes. 

Con el fin de contribuir a consolidar esta relación se propone realizar un ejercicio de reflexión participativo, a través del cual: 

(a) Se hagan visibles las formas en que los diferentes actores de CONDESAN perciben la idea de Consorcio y las implicaciones que sobre su participación, compromiso e interacción plantean los nuevos desafíos de contribuir al consorcio como “segundo nivel”, particularmente a la Carta de Navegación, y
(b) Se identifiquen las percepciones en torno al potencial que puede representar el CIP como socio-anfitrión (“convener center”) frente a los nuevos desafíos, al igual que el potencial que puede representar CONDESAN como programa plataforma para el CIP y el CGIAR desde sus dos áreas temáticas principales y su énfasis en actividades de segundo nivel.  

Para ambos ejes de reflexión se identificarán los aspectos que inhiben y facilitan los aspectos arriba mencionados. 

Se espera que el conjunto de percepciones sirvan como base para entablar un diálogo franco entre los diversos actores del Consorcio que conlleve a fortalecer su identidad como miembros del mismo, así como también a establecer mecanismos y estrategias para el fortalecimiento institucional del CONDESAN. 

El apoyo financiero y técnico de la unidad de Aprendizaje y Cambio Institucional (Instititutional Learning and Change, ILAC) hace posible este esfuerzo. Se espera que tanto los resultados como la metodología a emplearse sean de utilidad para los demás programas colaborativos (Partnership Programs, PP) del CIP y del CGIAR, tanto para los denominados programas ecorregionales como para aquellos globales del sistema (CGIAR System-wide Programs). El CIP forma parte de las diferentes instancias del Consorcio además de ser el socio-anfitrión (convener center) de CONDESAN y de otros dos PP y, por consiguiente, es un actor clave en este estudio piloto.

PROPÓSITO:

Fortalecer el funcionamiento, eficiencia, eficacia y relevancia de CONDESAN a partir del  compromiso, participación e interacción de los socios que lo componen, particularmente para la implementación de la Carta de Navegación. 

OBJETIVO:
La consultoría tiene por objeto facilitar un proceso de reflexión de los actores de CONDESAN que permita, a partir de sus percepciones, establecer un diálogo franco entre éstos y la identificación participativa de mecanismos y estrategias para lograr la mejor contribución posible de los actores que conforman el Consorcio a su funcionamiento y materialización de la Carta de Navegación. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

Específicamente, la consultoría pretende 

1. Identificar y hacer visible la percepción y/o comprensión de los diferentes actores que componen CONDESAN sobre:

· El sentido de consorcio (estar “consorciados”) y de las iniciativas que desde éste se desarrollan para su consolidación

· Su compromiso, formas de participación e interacción para materializar la Carta de Navegación 

· El potencial del CIP como programa de investigación y centro anfitrión de la Unidad de Coordinación y de CONDESAN como plataforma para el desarrollo sostenible de los Andes.

2. Con base a la socialización de dichos resultados, proponer y facilitar el proceso de reflexión para que los propios actores determinen colectivamente las acciones que fueran necesarias para mejorar el funcionamiento del consorcio.  

3. Documentar los resultados de este proceso de reflexión

4. Realizar reflexiones propias sobre aspectos críticos y positivos y recomendaciones sobre los pasos futuros a seguir por los diferentes miembros del consorcio. 

PRODUCTOS:

El producto principal es el documento final de la consultoría conteniendo tanto el análisis realizado como la propuesta de una estrategia para resolver las percepciones negativas y optimizar las positivas. Sin embargo, los siguientes productos parciales son de importancia:

· Aportes a los términos de referencia originales de la Unidad de Coordinación de CONDESAN basados en los aportes de los miembros del Comité Técnico y Consejo Directivo recogidos en Manizales (julio 18 al 22);

· Documento de procesamiento y análisis de las entrevistas realizadas resaltando puntos de coincidencia y divergencia entre los diferentes actores en cuanto a: comprensión de lo que implica estar “consorciados”; y, compromiso, participación y formas de interacción para enfrentar los desafíos que plantea la implementación de la Carta de Navegación y el enfoque en actividades de segundo nivel. Este documento dedicará una sección particular a resaltar puntos de coincidencia y divergencia en cuanto a las percepciones sobre el potencial de la interacción entre CIP y CONDESAN como Consorcio, y a los aspectos que pueden inhibir o facilitar el aprovechamiento de dicho potencial. 
· Memoria del Foro electrónico y/o taller final, en caso se decida realizarlo.

· Documento final de la consultoría documentando el proceso de reflexión y, que debe de incluir, entre otros capítulos que se considere conveniente, un capítulo final sobre lineamientos para el diseño de una estrategia de fortalecimiento institucional de CONDESAN basados en la reflexión de los propios actores. Este capítulo deberá ser la base del proceso que conduzca al logro de acuerdos y fortalecimiento de roles e interacciones prioritarios para un mejor funcionamiento y la implementación de la Carta de Navegación en forma más eficiente, eficaz y relevante. La percepción de la consultora sobre el proceso de reflexión y sus recomendaciones serán también parte del documento final.

ENFOQUE DEL ESTUDIO:

La consultoría pretende no solo elaborar un producto final concreto sino principalmente promover la reflexión entre los involucrados. En consecuencia, es muy importante la forma en que se facilita el propio proceso participativo y el estilo usado para llegar a los resultados previstos. 

Los objetivos y enfoque de esta consultoría  han sido definidos con base en los aportes realizados por algunos miembros del Consejo Directivo y del Comité Técnico recogidos durante la reunión de Comité Técnico y el encuentro IESA realizados en Manizales Colombia, del 18 al 22 de julio del 2005. De esta forma se espera que la iniciativa sirva para generar una reflexión conjunta sobre los aspectos considerados por los actores de CONDESAN como prioritarios para el fortalecimiento del Consorcio. 

El ejercicio de reflexión participativa se realizará de forma prospectiva, partiendo del momento presente y teniendo en cuenta el funcionamiento ideal del consorcio a futuro. El ejercicio se dinamizará  a través de entrevistas cara a cara, electrónicas y/o telefónicas. Los resultados de las percepciones recogidas a través de estos mecanismos serán analizados identificando aspectos coincidentes y divergentes entre los diferentes actores. Una primera síntesis del análisis será enviada a los actores de CONDESAN para su retroalimentación y complemento. 

Con base en el análisis ajustado la consultora identificará los lineamientos para una estrategia de fortalecimiento institucional de CONDESAN a ser implementada a partir del final del 2005 o inicios del 2006. Igualmente se espera poder utilizar la información obtenida como base para realizar un foro electrónico o una reunión presencial, en la que se pueda establecer un diálogo abierto y franco con el sentido de auto-evaluación entre los diferentes actores del Consorcio con el fin de identificar puntos de acuerdo básico de funcionamiento y, con base en éstos, complementar el diseño de la estrategia de fortalecimiento institucional.

Como base metodológica para el desarrollo de la consultoría se tendrán en cuenta algunos elementos de métodos de evaluación organizacional y del Mapeo de Alcances, una metodología de auto-evaluación basada en cambios de comportamiento, acciones, relaciones e interacciones de los actores involucrados en una iniciativa en particular.

ACTIVIDADES PREVISTAS DE LA CONSULTORÍA

Se prevén por lo menos las siguientes actividades:

(a) Participación en la reunión del Comité Técnico en Manizales (durante la semana del 18 al 22 de julio en el marco de IESA) para realizar una sesión de reflexión y entrevistas personales que permitan afinar los objetivos y enfoque del proceso de reflexión participativa. 

(b) Revisión de documentos clave: Resultados de Evaluación interna y externa; documentos reunión de Otavalo y Pachacamac; documento base de enfoque ecorregional; y otros documentos relacionados con la creación de CONDESAN y con el proceso de diseño de la Carta de Navegación y acuerdo sobre la estructura, función y gobernanza del Consorcio. 

(c) En coordinación con la UC y con base en los aportes realizados por miembros del CT y del CD, diseñar entrevistas para cada tipo de actor y aspectos de reflexión en los que participa.

(d) Realizar entrevistas. El estudio prevee entrevistas presenciales al menos en Colombia, Ecuador y Perú, y otras a través de correo electrónico (Ver archivo Anexo 1: Personas a ser entrevistadas).

(e) Procesar y analizar la información.

(f) Enviar la información obtenida a los actores de CONDESAN para su revisión y complemento (Foro electrónico o comentarios uno a uno a través del correo electrónico).

(g) Reunión para discusión de resultados preliminares en Ecuador con la UC y algunos de los miembros de CT y CD que viven en el Ecuador, aprovechando  la reunión de la UC en dicho país programada para la última semana de Noviembre. En esta reunión se discutirán los aspectos emergentes para el fortalecimiento institucional que serán también circulados entre los diferentes actores de CONDESAN para su complemento.

(h) Ajuste al análisis inicial y a los lineamientos de la estrategia de fortalecimiento institucional, basado en los aportes electrónicos de los actores de CONDESAN y de la reunión de Ecuador. 

(i) Facilitación de un taller o foro electrónico para diálogo entre actores utilizando como base los resultados del proceso de reflexión. Se espera contar con el apoyo del ILAC en la co-facilitación de este taller. 

(j) Redacción de documento final.

TIEMPOS

El producto final debe presentarse antes del fin del año 2005. Se estima un tiempo de 37 días útiles del consultor, iniciando en el mes de agosto (Ver archivo Anexo 2: Actividades y días consultor). 

ANEXO 1: PERSONAS A SER ENTREVISTADAS

	NOMBRE
	INSTANCIA DEL CONSORCIO
	Participa en reflexión de alcance de los actores e interacciones
	Participa en reflexión sobre potencial de la interacción 

CIP-CONDESAN
	Tipo de entrevista a ser realizada
	Datos de contacto: 

e-mail 
	Teléfono

	Julio Berdegué
	CD
	X
	X
	Correo electrónico
	jberdegue@rimisp.org 
	+56 (2)  236-4557

	Bernardo Rivera
	CD
	X
	
	Correo electrónico
	brivera@ucaldas.edu.co
	+57 (68) 86-1250

+57 (68) 85-5870

	Carolina Triveli
	CD
	X
	X
	Entrevista personal Lima
	trivelli@iep.org.pe
	+51 (1)  332-6194

	Joaquim Voss
	CD
	
	X
	Entrevista personal Cali
	ciat-dg@cgiar.org
	+57 (2)  445-0000



	Cornelia Flora
	CD
	X
	
	Entrevista personal ya realizada y correo electrónico
	cflora@iastate.edu

	+1 (515) 294-1329



	Pamela Anderson
	CD
	
	X
	Entrevista personal Lima
	cip-dg@cgiar.org 


	+51 (1)  317-5301

	Susan Poats
	CD
	X
	X
	Entrevista personal ya realizada y correo electrónico
	spoats@impsat.net.ec
	+593 (2)  224527

	Flavio Escóbar
	CD
	¿
	¿
	¿??
	flavio_escobar@acelerate.com
	+591 (2) 277-2170

	
	
	
	
	
	
	

	Josh Posner
	Ex-Director CONDESAN
	X
	X
	Entrevista personal ya realizada y Correo electrónico
	jlposner@wisc.edu 
	+1 (608) 2620876

	Hubert Zandstra
	Ex-Director CIP
	
	X
	Entrevista personal ya realizada y Correo electrónico
	h.zandstra@cgiar.org 
	+1 (613) 236-6163

	
	
	
	
	
	
	

	Pamela Anderson
	Dir General CIP
	
	X
	Entrevista personal Lima
	cip-dg@cgiar.org
	+51 (1)  349-5777

	Charles Crissman
	Dir General Investigación CIP
	
	X
	Entrevista personal Lima
	Cip-ddg-research@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5307

	Carlos Alonso
	Chief Financial Officer CFO- CIP
	
	X
	Entrevista personal Lima
	Cip-cfo@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5310

	Oscar Ortiz
	Líder Manejo Integrado de cultivos CIP
	
	X
	Entrevista personal Lima
	o.ortiz@cgiar.org 
	+51 (1)  349-6017

	Willy Rocca
	Líder División de recursos genéticos CIP
	
	X
	Entrevista personal Lima
	w.roca@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5337

	Roberto Quiroz
	Líder División Manejo de RRNN CIP
	
	X
	Entrevista personal Lima
	r.quiroz@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5312

	Gordon Prain
	Líder Agricutura Urbana y Periurbana System Wide Initiat. (SWI)
	
	X
	Entrevista personal Lima
	g.prain@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5346

	Peter Trutmann
	Global Mountain Programme (SWI) y CT
	X
	X
	Entrevista personal Lima
	p.trutmann@cgiar.org 
	+51 (1)  349-6017

	
	
	
	
	
	
	

	Elías Mujica
	UC
	X
	X
	Entrevista personal Lima
	e.mujica@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5313

	Hector Cisneros
	UC
	X
	X
	Entrevista personal Lima
	h.cisneros@cgiar.org 
	+51 (1)  317-5313

	
	
	
	
	
	
	

	Magda Choque Vilca
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	magui@imagine.com.ar 
	+54 (388) 4222896



	Susana Chalabe
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	chalabe@arnet.com.ar 
	+54 (388)  4249523

	Fresia Chunga
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	cipder@terra.com.pe 
	+51 (076)  365320

	Judith Kuan
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	judithkuan@amauta.rcp.net.pe 
	+51 (1)  348-8710

	Liccia Romero
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	romero@ula.ve 
	+58 (274) 4161708

	Jorge Rubiano
	CT
	X
	X
	Entrevista personal Cali
	j.rubiano@cgiar.org 
	+57 (2) 445-0000

	José Ignacio Sanz
	CT
	X
	X
	Entrevista personal Cali
	j.sanz@cgiar.org 
	+57 (2) 445-0000

	Alonso Moreno
	CT
	X
	X
	Entrevista personal Lima
	a.moreno@cgiar.org 
	+51 (1) 349-6017

	Ruben Darío Estrada
	CT
	X
	X
	Entrevista personal Cali
	r.estrada@cgiar.org 
	+57 (2) 445-0000

	Robert Hofstede
	CT
	X
	X
	Correo electrónico o eventual entrevista personal Cali o Ecuador
	r.hofstede@cgiar.org 
	+593 (2) 2690 362

+593 (2) 2440 328

	Jorge Reinoso
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	cirnma@terra.com.pe 
	+51 (051) 366029

	Roberto Méndez
	CT
	X
	X
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	r_mendez@promic-bolivia.org 
	+591 (4) 4290729

	
	
	
	
	
	
	

	Simon Carter
	IDRC
	X
	
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	scarter@idrc.ca
	+1 (613)  236-6163



	Merle Faminow
	IDRC
	X
	
	Correo electrónico y eventual entrevista telefónica
	mfaminow@idrc.org.uy 
	+598 (2) 709-0042

	
	
	
	
	
	
	


	Actividad
	Lugar
	# días consultor

	(a) Facilitación taller CT, entrevistas personales durante IESA y elaboración de síntesis para TdR
	Manizales 
	5

	(b) Revisión de documentos clave
	Medellín
	3

	(c ) Definir variables más importantes a ser analizadas e identificación de aspectos metodológicos a aplicar
	Medellín
	0.5

	(d) Diseñar entrevistas para cada tipo de actor y aspectos de reflexión en los que participa
	Medellín
	2.5

	(e) Realizar Entrevistas:
	
	

	Entrevistas cara a cara 
	Cali
	2

	Entrevistas cara a cara (2 días para CIP, 2 días para CONDESAN)
	Lima
	4

	Entrevistas telefónicas enfocadas en aquellas personas que no respondieron las electrónicas, o en complementar o aclarar aspectos de entrevistas electrónicas
	Lima
	1

	(f) Procesar y analizar la información.
	
	

	Procesamiento entrevistas cara a cara de Cali
	Medellín
	1

	Procesamiento entrevistas cara a cara de Lima y telefónicas
	Medellín
	2

	Procesamiento de entrevistas electrónicas
	Medellín
	3

	(g) Enviar la información obtenida a los actores de CONDESAN para su revisión y complemento 
	
	

	(h) Reunión para discusión de resultados preliminares en Ecuador y discusión de aspectos emergentes para el fortalecimiento institucional (1 día facilitación reunión con socios, 1 día para discusión de hallazgos preliminares con socios y miembros de UC y CD presentes en Ecuador y 2 días reunión UC para discusión de estrategia de fortalecimiento institucional.
	Ecuador
	5

	(i) Ajuste al análisis inicial y a los lineamientos de la estrategia de fortalecimiento institucional
	Medellín
	1

	(j) Taller o foro electrónico para diálogo entre actores (2 días de taller 2 día memoria)
	Por definir
	3

	(k) Redacción de documento final.
	Medellín
	4

	TOTAL DÍAS CONSULTOR
	
	37


ANEXO 2: Actividades y días consultor
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